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Ten rok minal bardzo szybko

Rozmowa z Rafalem Zalesinskim, prezesem Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociaggéw i Kanalizacji w Lesznie

Rok temu objat pan funkcje prezesa
w firmie, ktéra dla funkcjonowania
miasta i kilku s3siednich gmin ma
znaczenie strategiczne. Jaka misje
do wypetnienia Pan otrzymal?

Spotka, w ktorej przejmowatem ste-
ry ani nie byla w zlej kondycji finan-
sowej, ani nie wymagata pilnych
dziatan ratunkowych. Wymagata na-
tomiast takich samych dzialan jak
kazde inne przedsiebiorstwo, ktore
chce sprawnie funkcjonowac, czyli
efektywnego, nowoczesnego zarza-
dzania strategicznego i operacyjne-
go, w tym optymalizacji kosz-
tow. 1 obok zapewnienia ciaglosci
pracy Spotki, swiadczenia przez nig
ustug na najwyzszym poziomie, po-
stawiono przede mna na poczatku
taki wlasnie cel: zoptymalizowanie
kosztow i struktury organizacyjnej
oraz takze zajecie sie problemem
zwigzanym z osadami Sciekowymi.

Udato sie?

Oczywiscie to proces skomplikowa-
ny, ktorego nie da sie przeprowa-
dzi¢ w kilka miesiecy. Tym bardziej,
ze obejmowalem stanowisko w go-
ragcym momencie, gdy trwata jed-
na z najwiekszych w historii firmy
inwestycji, czyli przebudowa ulic
Chrobrego, Niepodlegtosci i Mickie-
wicza w Lesznie. To byla duza inwe-
stycja i mieliSmy tam do czynienia
z pewnymi przekroczeniami budze-
tu. Najpilniejszym zadaniem nowe-
go prezesa bylo wiec sprawne do-
konczenie tej inwestydji i to sie uda-
to. Jednoczesnie podejmowalem
pierwsze decyzje optymalizujace kosz-
ty. Na przyklad udalo sie zmienic
warunki umowy z zewnetrzng kan-
celarig prawna, ktéra obstugiwata
MPWiK. WynegocjowaliSmy nowe,
nizsze ceny, w tym praktycznie ta-
kie same warunki $wiadczenia ustug
prawnych, gléwnie pod katem wy-
mogow ustawy o zbiorowym zaopa-
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trzeniu w wode i odprowadzaniu
sciekow. Wypowiedzielismy lub zmie-
nilismy umowy z zewnetrznymi kon-
sultantami technicznymi. Udato sie
rowniez uzyskac znaczace oszczed-
nosci poprzez zmienione warunki
przetargu na dostawe armatury prze-
mystowej, renegocjowalismy warun-
ki obstugi bankowej, zdywersyfiko-
walisSmy obstuge ubezpieczeniowa

nych z funkcjonowaniem i planami
firmy. Udalo sie takze wprowadzic
wiele dziatan propracowniczych,
w tym postulaty Zwigzkow Zawodo-
wych. Pracownikow czekaja tez pod-
wyzki wynagrodzen, o co zabiegalem
od poczatku. Rada Nadzorcza i kie-
rownictwo otrzymuja cyklicznie mo-
je sprawozdanie z dziatalnosci preze-
sa zarzadu. Od stycznia funkcjonuje

Spotki. Mamy tez do dyspozycji wia-
snego prawnika, ktory z kolei mie-
dzy innymi kontroluje i opiniuje
pod katem prawnym wszystkie po-
stepowania przetargowe organizo-
wane przez Spotke, czy aspekty do-
tyczace stosunkow pracy. To pozwa-
la na sprawniejsze funkcjonowanie.
Na pewno poprawita sie komunika-
¢ja miedzy zarzadem i pracownika-
mi, ktorzy podczas regularnych spo-
tkan zarzadu z zaloga informowani
s3 o wszystkich sprawach zwiaza-

nowa struktura organizacyjna w fir-
mie, ktéra ma usprawnic funkcjono-
wanie przedsiebiorstwa a kolejne
zmiany przed nami w drugim etapie
prac. Miedzy innymi zdecydowatem
wlasnie o wyodrebnieniu w struktu-
rze oczyszczalni sciekow, ktora do tej
pory wchodzila w sktad jednego z dzia-
tow. Trwa wewnetrzny audyt, ktory
z kolei ma doprowadzic¢ do optymali-
zacji procesow. To byt rok ciezkiej
pracy i dziatan, ktore moze nie byly
spektakularne, ale potrzebne. Kon-

sument pewnie ich nawet nie za-
uwazyl, ale na pewno maja one real-
ny wplyw na ostateczny efekt finan-
sowy firmy.

Konsument zauwazyt za to na pew-
no podwyzki optat za scieki. Nowe
ceny obowiazuja od maja.

To prawda, wprowadziliSmy nowe
stawki za odbior sciekow, troszke row-
niez wzrosly oplaty abonamentowe,
ale udalo sie nam utrzymac na do-
tychczasowym poziomie stawki za wo-
de. Zmienilismy konstrukcje taryf
i uproscilismy rowniez system oplat
abonamentowych. Podwyzki jednak
byly nieuniknione, co wynikato z kil-
ku czynnikéw. Przede wszystkim
wplyw na taka decyzje mialy rosngce
koszty zwigzane z utrzymaniem sieci
i realizowanymi inwestycjami. W ubie-
glym roku na inwestycje spotka wy-
data prawie 12 mln zt, w tym roku
planujemy kolejne 10 mln zt. To pie-
niagdze wydane na modernizacje ist-
niejacej sieci, ale tez na budowe no-
wej sieci i urzadzen. To bardzo dobra
wiadomos¢, bo oznacza, ze poprawie
ulega stan infrastruktury. Jednocze-
snie jednak te ubiegloroczne inwe-
stycje mocno wplywaja na wynik fi-
nansowy juz tego roku, sg zwigzane
iz amortyzacjg urzadzen, i z oplatami
za ich utrzymywanie, takimi jak
na przyktad podatek od nieruchomo-
Sci. Staralismy sie, by podwyzki nie
byty zbyt ucigzliwe i to sie chyba nam
udato. Leszno w kategorii miast po-
dobnej wielkosci pod wzgledem wy-
sokosci optat za wode i scieki znajdu-
je sie w srodku stawki. I takg polityke
cenowa zamierzamy kontynuowac.

Wiecej podwyzek nie bedzie?

Takiej deklaracji zlozy¢ nie moge tym
bardziej, ze znane juz sa kolejne pla-
ny inwestycyjne nasze, ale tez i sa-
morzadow, na terenie ktorych dziata-
my, czyli Leszna i gmin Swieciecho-
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wa i Lipno. Nasze leszczynskie inwe-
stycje w najblizszej przysztosci to choc-
by przebudowa sieci w ul. Deka-
na i Kiepury, czesc ulic Jagienki, So-
kota, Grunwaldzkiej, budowa nowej
sieci na Lowieckiej, w rejonie ul. Osiec-
kiej i Leszczynowej, w rejonie Belgij-
skiej, Francuskiej, Chopina i Brze-
chwy, Architektow, Kosmonautéw,
w strefie przemystowej Idea. Zakon-
czylismy kolejny etap wymiany ruro-
ciagu ttocznego SUW Strzyzewice. Wha-
dze Leszna przyjely 10-letni program
modernizacji drog lokalnych. Miasto
planuje rowniez takie inwestycje jak
np. modernizacja drogi krajowej nr 12
przebiegajacej przez Leszno, budowe
facznika miedzy rondem Antoniny
a Gronowem, modernizacje ulicy Strze-
leckiej. Inwestycje drogowe nieroze-
rwalnie wiazg sie z koniecznoscig mo-
dernizadji sieci wodociggowe;j i kana-
lizacyjnej, a to oznacza dla MPWiK
wydatki. A ambitne plany maja tez
Gminy Lipno i Swieciechowa. Tym-
czasem mozliwosci generowania przez
nasza spotke dodatkowych dochodow
sa ograniczone do naszej podstawo-
wej dziatalnosci, czyli produkeji wo-
dy i odbioru sciekow. Dlatego tym
wazniejsza jest optymalizacja kosz-
tow, o ktorej tak czesto wspominam.,

Gdzie pan jeszcze widzi takie mozli-
WosSci?

Na przyklad w nowej koncepdji za-
gospodarowania terenéw w Lesznie
miedzy ul. 1 Maja, torami kolejowy-
mi Poznan-Wroclaw a ulica Henry-
kowska. To obszar nalezacy wpraw-
dzie do miasta Leszna, ale oddany
w wieczyste uzytkowanie naszej spol-
ce. Ma to zwiazek z tym, ze jest to
strefa ochrony bezposredniej ujecia
wody, ale te strefe mozna i nalezy
ograniczy¢. Zreszta w radzie miej-
skiej z naszej inicjatywy rozpoczety
sie prace nad zmiang statusu na stre-
fe posredniej ochrony ujecia wody,
co mialoby taki skutek, ze mozna by-
toby tam rozwinac¢ budownictwo
mieszkaniowe. Miasto otrzymatoby
wiec tereny pod sprzedaz na takie
potrzeby, a nasza spotka nie musia-
taby juz ponosi¢ kosztow zwigza-
nych z réznymi znaczacymi oplata-
mi. To bylyby dla nas konkretne
oszczednosdi.

MPWiK bardzo mocno obecne jest
w internecie: profil na Facebooku,
konto na Twitterze, strona interne-
towa, brakuje tylko elektronicznego
systemu obstugi klient6w.

Planujemy uruchomienie tzw eBOK-
u, czyli elektronicznego biura obstu-
gi klienta. Za jego posrednictwem
klienci beda mogli zatatwia¢ wiele
spraw, jak chocby przekazanie od-
czytu licznika czy dokonanie plat-
nosci elektronicznej i otrzymanie e-
-faktury. To powinno w znacznym
stopniu utatwic zycie mieszkarnicom.
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Zreszta takie podejscie do dzialalno-
sci wynika z celow strategii dziala-
nia MPWiK na lata 2016-2020, ktéra
niedawno zostala przyjeta. Jednym
z celow wyznaczonych przez ten do-
kument jest zapewnienie przez
MPWiK ciaglosci realizacji ustug we-
dtug najwyzszych standardow gwa-
rantujacych najwyzsza jakosc i zado-
wolenie klienta. Zakladamy, ze na-
sza dzialalnosc¢ nie ogranicza sie li
tylko do kwestii produkcyjnych. Dzia-
tamy w mysl zasad i regut CSR, czyli
spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. Stad nie stronimy od wspierania
lokalnych inicjatyw czy organizacji
spolecznych, jak na przyklad lesz-
czynskich stowarzyszen. Staramy sie
tez prowadzic¢ szeroko pojeta eduka-
cje ekologiczng. Dobrym przyktadem
jest akcja ,Pijemy leszczynska kra-
nowke" prowadzona przez powola-
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ny z naszej inicjatywy Wielkopolski
Klaster Wodny, a ktora przewiduje
miedzy innymi montowanie zdro-

jow wodnych i poidetek w leszczyn-
skich szkotach.

Inny z celéw zawartych w strategii
dziatania méwi o objeciu ustugami
kolejnych obszaréw. Zanosi sie
na ekspansje?

Chcielibysmy, ale to nie zalezy tyl-
ko od nas. Obecnie nasza spétka do-
starcza wode dla miasta Leszna oraz
gminy Lipno, natomiast Scieki od-
bieramy w Lesznie, Lipnie i Swie-
ciechowie. Chcielibysmy nawigzac
wspolprace takze z innymi gmina-
mi na przyklad Osieczng czy Rydzy-
na, ale na razie ze strony tamtej-
szych wladz nie ma takiej woli. By¢
moze w przyszlosci sie to zmieni
przy okazji ewentualnej moderniza-

qji i rozbudowy naszej oczyszczalni
sciekow w Henrykowie.

Ta modernizacja jest juz przesadzo-
na?

Praktycznie tak. Juz zresztg rozstrzy-
gneliSmy przetarg na opracowanie
wielowariantowej koncepcji moder-
nizacji i rozbudowy tej oczyszczalni.
Jako ciekawostke dodam, ze prze-
targ wygrala firma z Wroclawia, kto-
ra ponad 20 lat temu te oczyszczal-
nie projektowata. Ta koncepcja po-
winna by¢ gotowa do wrzesnia i wte-
dy przedstawimy ja wszystkim inte-
resariuszom do konsultagji.

A o jakiej oczyszczalni marzy prezes
MPWiK?

[smiech] Marzy o supernowoczesne;j.
Mysle, ze powinna posiadac zamknie-
te komory fermentacyjne, ktore

umozliwityby odzysk biogazu i po-
zyskiwanie w procesie kogeneracji
energii elektrycznej i cieplnej a do te-
go zmniejszylibysmy strumien osa-
dow blisko o potowe. By¢ moze tak-
ze termiczng suszarnie osadow. Po-
zyskiwana wlasna energie elektrycz-
ng i cieplna moglibysmy przezna-
czac na potrzeby samej oczyszczalni
w Henrykowie i pobliskiej Stacji
Uzdatniania Wody Strzyzewice, co
pozwolitoby zredukowac zakup ener-
gii elektrycznej o okoto 500.000 zt
rocznie. Z kolei dzieki termicznej
suszarni osadow moglibysmy az 10-
krotnie zredukowac mase osadow,
ktore powstaja w procesie oczysz-
czania. Gdyby nasza oczyszczalnia
posiadala te instalacje, sami mogli-
bysmy odbierac za optata osady z oko-
licznych mniejszych oczyszczalni
gminnych i tutaj wlasnie widze po-

le do wspotpracy z gminami. Wiel-
kopolski Klaster Wodny ma zamiar
przeanalizowac pod tym katem po-
tencjal gmin nalezacych do tzw.
OFAL czyli Obszaru Funkcjonalne-
go Aglomeracji Leszczynskiej. Wyni-
ki tej analizy dadza nam odpowie-
dzi na pytanie o parametry na przy-
ktad zamknietych komor fermenta-
cyjnych i kierunki inwestycji.

Taka modernizacja oczyszczalni to
chyba droga sprawa?

Koszty szacuje na minimum 30-40
mln zlotych. Oczywiscie mozna na to
uzyskac dofinansowanie z funduszy
unijnych na poziomie nawet do 85
procent i o to walczymy. Mysle, ze
w najblizszych latach to bedzie naj-
wazniejsza kwestia do rozwigzania.

Dziekuje za rozmowe.
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